Методические рекомендации об управлении карьерой и карьерном профиле государственного гражданского служащего Чувашской Республики 

1. Общие положения

1.1. Настоящие Методические рекомендации регламентируют порядок организации работы по управлению карьерой государственного гражданского служащего Чувашской Республики (далее – гражданский служащий), включенного в кадровый резерв,  в соответ​ствии с правом гражданского служащего на должностной рост на конкурсной основе, профессиональную переподготовку, повышение квалификации и ста​жировку в порядке, установленном федеральным законодательством.

1.2. Стратегическая цель управления карьерой — долгосрочное развитие кадрового состава государственной гражданской службы Чувашской Республики  в интересах реализации соци​ально-организационной миссии государства, обновление кадрового состава го​сударственной гражданской службы Чувашской Республики на всех ее иерархических уровнях, опти​мизация затрат на кадровое обеспечение.

1.3. Управление карьерой — совокупность организационно-админи​стративных, социально-психологических, экономических и морально-нравст​венных средств и методов воздействия на профессиональное развитие и долж​ностной рост гражданского служащего по индивидуальной программе (карьерный профиль) в соответствии с требованиями государственного органа Чувашской Республики и планами ее развития.

Под должностным ростом понимается назначение на должность государственной гражданской службы Чувашской Республики сле​дующего уровня иерархии.

Под профессиональным развитием понимается углубление знаний, уме​ний, навыков (специализация), а также расширение инструментария и области служебной деятельности (транспрофессионализация).

Карьерный профиль (приложение 1) — это формализованное представ​ление о том, какой должностной путь должен пройти граж​данский служащий, какими профессиональными знаниями и компетенциями он должен овладеть для занятия определенной должностной позиции и осуще​ствления эффективной деятельности в этой позиции.

2. Организация работы

2.1. Организация работы по управлению карьерой гра​жданского служащего — это сложный многоуровневый процесс, включающий в себя:

2.1.1. Мониторинг кадрового потенциала, что подразумевает:

- анализ потребности в кадрах;

- анализ должностных регламентов и формирование перечня компетен​ций по каждой должности государственной гражданской службы Чувашской Республики;

- формирование открытого листа вакансий с описанием компетенции;

- аттестация гражданских служащих.

2.1.2. Формирование кадрового резерва;

2.1.3. Разработку карьерного профиля гражданского служащего, включенного в кадровый резерв;

2.1.4. Направление на профессиональную переподготовку, повышение квалификации, стажировку;

2.1.5. Формирование предложений по стимулированию эффективной служебной деятельности;

2.1.6. Работа по активации карьерных устремлений, созданию благопри​ятных условий для самоуправления карьерой;

2.2. Работа с карьерным профилем гражданского слу​жащего организуется кадровой службой государственного органа Чувашской Республики совместно с гражданским служащим и его непосредственным руко​водителем, при этом их функции распределяются сле​дующим образом:

2.2.1. Гражданский служащий осуществляет:

- первичный выбор специализации,

- выбор  должности государственной  гражданской   службы Чувашской  Республики, которую он стремится занять,

- постановку целей должностного роста,

- реализацию должностного  роста.

2.2.2. Кадровая служба государственного органа Чувашской Республики осуществляет:

· содействие гражданскому служащему в прохождении государственной гражданской службы Чувашской Республики, 

· формирование кадрового резерва, 

· организацию работы с кадровым резервом и его эффективное использования;

· организацию   профессиональной    переподготовки,   повышения  квалификации  и стажировки гражданского служащего,  

· разработку   и   реализацию программ должностного роста  (карьерного профиля) гражданского служащего,

· консультирование  гражданского  служащего   вопросам  государственной  гражданской службы Чувашской Республики.

2.2.3. Непосредственный руководитель гражданского служащего осуществляет:

· оценку    служебной    деятельности    и   потенциала    государственного гражданского служащего,

-  оценку мотивации служебной деятельности гражданского служащего,

· организацию профессионального развития гражданского служащего,

- формирование   предложений   по   программам обучения  и  стимулиро​вания эффективной служебной деятельности гражданского служащего. 

2.3. Анализ  результатов  работы  по  реализации   карьерного  профиля  гражданского служащего осуществляется в конце отчетного пе​риода  по   индивидуальному графику. 

2.4. Карьерный   профиль   гражданского служащего со​ставляется  в  3-х  экземплярах, утверждается     руководителем    государственного  органа  Чувашской    Республики,   один   экземпляр   хранится  в  кадровой  службе государственного   органа Чувашской  Республики,  второй   —  у   гражданского   служащего,  третий — у  непосредственного начальника  гражданского служащего.

Приложение 1

КАРЬЕРНЫЙ ПРОФИЛЬ

государственного гражданского служащего Чувашской Республики 
1. Фамилия, имя,  отчество ____________________________________________

2. Должность ________________________________________________________

3. Образование ______________________________________________________

4. Дополнительное профессиональное образование (профессиональная переподготовка, повышение квалификации, стажировка)______________________

______________________________________________________________________

5. Заключение последней аттестации ______________________________________

______________МАТРИЦА ДОЛЖНОСТНОГО РОСТА*
Профессио​нальная карьера


Организационная карьера




Горизонтальная


Вертикальная


Центростремительная



Специализация


**





Транспрофес​сионализация






*
перечень профессиональных и должностных позиций государственного гражданского служащего Чувашской Республики  в государственном органе Чувашской Республики  (и вне его), фиксирующий оптимальное развитие профессионала для занятия им определенных позиций в государственном органе Чувашской Республики;

формализованное представление о том, какой путь должен пройти государственный гражданский служащий Чувашской Республики  для того, чтобы получить необходимые знания и овладеть нужными навыками для эффективной работы на конкретном месте.

**         При заполнении таблицы указывается:

- какую должность государственной гражданской службы Чувашской Республики государственный гражданский служащий Чувашской Республики стремится занять (с указанием структурного подразделения государственного органа Чувашской Республики),
- перечень необходимых компетенций,

- какое необходимо дополнительное профессиональное образование, 

 - какой предполагаемый срок достижения цели.

