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ПРОГРАММА

курса лекций 

«Управление региональным развитием и местное самоуправление»

26 февраля 2007 года, Чувашская Республика

Организаторы курса лекций:

1. 
НОВИКОВ Александр Владимирович


· 
Заместитель Руководителя проекта 

2. 
ВОРОНИН Александр Геннадьевич
· 
Главный эксперт проекта, разработчик компонента «экономическая основа»



Участники курса лекций: максимум 35 чел 

· 
Руководители среднего звена органов государственной власти и местного самоуправления (начальники департаментов, отделов, управлений).

· 
Представители малого и среднего бизнеса. 

· 
Депутаты регионального и местного уровня.

В структуре курса предусмотрено следящее распределение  учебных часов:

· 6 часов лекций

· 4 часа практическое занятие и деловая игра

Основные подходы к региональному развитию. Стратегическое планирование.


10:00 – 13:00
· Понятия: «региональное развитие» и «региональная политика»; «локомотивный», «выравнивающий» и «комплексный» подходы,  их основные достоинства и недостатки;

· сравнительный анализ основных подходов к стратегическому планированию (комплексное социально-экономическое планирование, социологический, ресурсный, кластерный анализ);

· Стратегический анализ конкурентных преимуществ территории;

· Этапы стратегического планирования (стратегический анализ, формирование стратегического выбора, отраслевой анализ, стратегический план, финансовое планирование).



Институциональное обеспечение стратегического управления территорией



14:00 – 18:30
· Вертикальное и горизонтальное разграничение полномочий в органах управления. Принцип субсидиарности;

· Принципы построения структур управления;

· Основные инструменты управления и особенности принятия управленческих решений в административных структурах;

· Типология органов управления;

· «Цепочки мотиваций» при принятии управленческих решений;

· Взаимосвязь мотиваций и природы органов управления.

· Институциональное обеспечение территориального развития;

· Основные методы кооперации населения, бизнеса и администрации территории при стратегическом управлении.



13:00 – 14:00
Обед

16:00 – 16:30
Перерыв на кофе

В ходе лекционных занятий слушатели получают основные знания, необходимые для успешной работы на практических занятиях и деловых играх, которые будут проведены спустя две недели, отведенные для подготовки.

Практическое занятие проводится по теме: «Стратегический анализ конкурентных преимуществ территории»

В ходе подготовки к практическому занятию слушателям предлагается оценить конкурентные преимущества их муниципального образования, на основе полученных на лекциях методиках и обосновать стратегический выбор развития данной территории. На самом занятии проводится отраслевой кластерный анализ выбранных приоритетов и делается эскизный набросок стратегического плана. В результате практического занятия слушатели получают практические навыки по проведению стратегического анализа и определению стратегического выбора развития территории.

Деловая игра проводится по теме: «Построение ориентированной на развитие модели администрации муниципального образования».

В ходе подготовки к игре моделируется ситуация обсуждения структуры администрации города на заседании представительного органа местного самоуправления. В ходе подготовки слушатели готовят три проекта структуры: внесенный администрацией, депутатами, советом предпринимателей данной территории. В ходе обсуждения каждая из групп обязана обосновать свою позицию.

































