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Система найма и быстрого карьерного продвижения на государственной службе 
Определение
Под системой найма и быстрого карьерного продвижения на государственной службе понимается программа ускоренного развития, действующая в рамках государственной службы в целом. Она позволяет определенным талантливым и мотивированным кадрам, демонстрирующим высокую эффективность деятельности на протяжении своей карьеры, достичь высших уровней государственной службы на основе интенсивного профессионального развития и карьерного роста путем управляемого последовательного назначения на ряд должностей.

Цели
Решение органа по управлению государственной службы о внедрении системы найма и быстрого карьерного продвижения в рамках государственной службы может преследовать несколько различных целей:

· Расширение возможностей государственной службы по привлечению высококвалифицированных внешних кандидатов;
· Расширение возможностей государственной службы по удержанию высококвалифицированных кадров;

· Развитие кадров государственной службы с учетом укрепления формальных и неформальных взаимосвязей, что является особенно важным в системах со слабой горизонтальной координацией между министерствами/подразделениями, а также может способствовать снижению уровня коррупции.
На основе теоретических предположений может показаться, что применение схем быстрого карьерного продвижения наиболее целесообразно в закрытых системах карьерной государственной службы (таких как в Бельгии, Франции и Японии) 
, в которых поступление на государственную службу внешних кандидатов ограничено и большое внимание уделяется карьерному развитию и продвижению в рамках государственной службы. С другой стороны, применение подобных схем в позиционных (или открытых) системах государственной службы, где найм практически на все должности проводится на основе конкурса с участием внешних кандидатов и распространен частый переход кадров из частного сектора в государственный и обратно (Австралия, Финляндия, Новая Зеландия, Великобритания, США), представлялось бы ограниченным. На практике во многих странах существует смешанная система, включая Великобританию, где схема найма и быстрого карьерного продвижения является, пожалуй, наиболее развитой. Отказ от карьерных систем и переход к открытым (позиционным) системам является общей тенденцией в странах ОЭСР (недавним примером такой тенденции являются некоторые преобразования в Южной Корее), однако у данной тенденции существуют и негативные стороны, такие как разрушение корпоративной культуры государственного сектора и потеря институциональной преемственности кадров.

В настоящее время в Российской Федерации на федеральном и региональном уровнях наблюдается создание условий для начала постепенного отказа от карьерной системы в пользу смешанной, предполагающей использование процедур внешнего найма на контрактной основе для определенных должностей. С учетом тех проблем, с которыми сталкивается государственная служба на федеральном уровне и на уровне каждого субъекта Российской Федерации
, возможно, было бы целесообразным внедрение системы найма и быстрого карьерного продвижения в государственной службе Российской Федерации (на федеральном или на региональном уровне); возможность использования данной системы подкрепляется тем фактом, что эта система воспроизводит определенные характеристики системы ротации кадров, которая использовалась в Советском Союзе.
Целевая группа
Схемы найма и быстрого карьерного продвижения могут применяться к одной из приведенных ниже целевых групп (или к обеим группам):

· Выпускники ВУЗов, поступающие на работу
· Государственные служащие.
Критерии отбора
Минимальные критерии для участия в схеме быстрого продвижения обычно включают высокие оценки при окончании университета. Для выпускников, поступающих на государственную службу Великобритании по системе быстрого карьерного продвижения, это означает аттестат 2:2 по любой дисциплине
. В образовательной системе Российской Федерации данное требование может интерпретироваться как наличие аттестата с оценками «хорошо» или «отлично».
В дополнение к базовым требованиям к образованию, критерии отбора для поступления по схемам быстрого карьерного продвижения обычно включают: 
· Аналитические способности и навыки аргументации; 
· Межличностные навыки;
· Коммуникативные навыки (письменные, устные, возможно, также презентационные навыки) 

· Навыки работы в команде;
· Специальные технические навыки.

Кроме того, целесообразно обеспечить репрезентативность отобранных кандидатов на поступление на государственную службу по данной схеме по отношению к населению, которому данная государственная служба предоставляет услуги (т.е. гендерная структура, этнический состав). Безусловно, можно рассмотреть требования к гражданству претендентов.
Например, в государственной службе Великобритании были определены следующие ключевые группы требований к кандидатам на поступление по схеме быстрого карьерного продвижения:

· Ориентация на результат
· Гибкость мышления
· Решительность
· Способность строить отношения
· Умение произвести впечатление
· Личное и профессиональное развитие
Подробные требования по приведенным выше группам представлены ниже. 
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	Домашняя страница
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	Что такое «ускоренный путь»?

	[image: image5.png]




	[image: image6.png]



	Подходит ли мне «ускоренный путь»?
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	Требования к гражданству
Ключевые требования
Сферы деятельности
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	как подавать заявление?
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	что такое «ускоренный путь»?
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	Что он мне дает?
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	Уже являетесь государственным служащим?

	[image: image18.png]




	
	[image: image19.png]



	Советники по карьерному развитию и факторы, влияющие на карьеру
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	Заявители
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Подходит ли мне «ускоренный путь»? > ключевые требования   

[image: image25.png]



Ключевые Требования
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Каким должен быть участник программы «ускоренный путь»?

Участники программы имеют различный опыт и навыки, однако существуют некоторые черты, которыми должен обладать каждый участник программы.

Ориентация на результат 
Сама сущность программы ускоренного продвижения подразумевает, что в каждый момент времени у вас будет несколько заданий. Необходимо, чтобы вы могли планировать, анализировать и расставлять приоритеты, с тем чтобы выполнять задания в срок. Совместная работа со Старшими государственными служащими предполагает информированность, инициативность и способность к лидерству. Для робких людей, не выдерживающих давления, здесь места нет.
Гибкость мышления 
Участники программы ускоренного продвижения способны творчески мыслить и проявлять воображение независимо от того, идет ли речь о доработке последних деталей Римского Соглашения или оценке преимуществ и недостатков регионального регулирования газа. Глобальное мышление и способность уделять внимание мелким деталям имеют чрезвычайное значение. Ожидается, что вы не будете принимать на веру общепринятые идеи и способы деятельности и в то же время будете открытыми для новых идей. 

Решительность
Участники программы ускоренного роста отбираются с учетом их управленческого потенциала, что означает, что уже скоро другие сотрудники будут обращаться к вам за советом, руководством и принятием решений. Вам, возможно, предстоит реализовать проект или руководить командой. Вы можете столкнуться с необходимостью выполнения сроков и расстановки приоритетов по ключевым задачам. Существует такой момент, когда обсуждения должны прекратиться и должно быть принято решение. Часто именно вы будете лицом, принимающим решения. 
Способность строить отношения 
Вы не работаете независимо. Вы – часть силы, направленной на повышение качества жизни в Британии. Это означает, что вы можете рассчитывать на огромную поддержку одних из лучших профессионалов страны. С другой стороны, ожидается, что вы окажете поддержку, консультации и предоставите руководство тем, кто работает с вами. Участники программы ускоренного продвижения могут иметь способности к индивидуальной работе, однако они должны демонстрировать открытость в отношениях и хорошо работать в коллективе.  

Умение произвести впечатление 
Участники программы ускоренного продвижения должны обладать способностью передавать сложную и часто техническую информацию на простом английском языке. Не испытывая волнения при выступлении перед большой аудиторией, вы должны быть убедительны и аргументировать свои мысли. Вы должны быть уверенными выражая свои идеи на встречах высокого уровня. Не менее важным является искусство защищать свое мнение в разной аудитории – от министров до обывателей – с целью обеспечения их поддержки.

Личное и профессиональное развитие 
Вы будете работать с некоторыми из наиболее способных людей страны. Широкий спектр проектов и вопросов, с которыми вы будете сталкиваться, создает для вас уникальную основу для развития. Вы извлечете наибольшую пользу из каждой возможности путем признания ваших собственных потребностей в развитии и создания возможностей для обучения.
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Методологии отбора
Отбор кандидатов для найма и продвижения по ускоренной схеме представляет собой комплекс существенных инвестиционных решений. Поэтому обычно оценка заявлений по критериям отбора проходит несколько стадий. Обычно они включают:

· Анализ резюме, а также, возможно, рекомендательных писем (например, из университетов);

· Первоначальный письменный экзамен; письменный тест, тест на интеллект и логику и/или разбор ситуативных заданий («кейсов»);

· Структурированные индивидуальные интервью и/или центры оценки.

Использование такого подхода как центр оценки позволяет выявить навыки работы в коллективе и межличностные качества, а также индивидуальные навыки. Обычно центр оценки организуется таким образом, чтобы обеспечить оценку каждого кандидата группой оценщиков по всему спектру требований, представленных в критериях отбора. При  этом используются различные подходы, включая: ситуативные задания; интеллектуальные тесты; письменные тесты; логические тесты; разбор ситуативных заданий в группах; индивидуальные презентации и презентации в группах.

В настоящее время процесс отбора кандидатов на общую программу ускоренного продвижения в Великобритании основан на использовании средств Интернет. Процесс включает следующие девять этапов:

1. Регистрация
2. Выбор соискателем определенной схемы ускоренного продвижения, участником которой он/она хотели бы стать

3. Выполнение тестов самооценки в режиме «он-лайн» (ситуативные задания и устные и математические логические тесты), что позволяет соискателям принять решение о том, подходят ли они для схемы ускоренного карьерного продвижения
4. Выполнение практических тестов в режиме «он-лайн», с помощью которых кандидат может подготовиться к выполнению смысловых заданий, необходимых на следующем этапе
5. Тесты в режиме «он-лайн» на логику устной речи, математическую логику и компетенции
6. Заполнение формы заявления в режиме «он-лайн»
7. Если кандидат проходит отбор после экзамена, по результатам выполнения тестов в режиме «он-лайн» и рассмотрения заявления: выполнение ситуативных заданий, построенных по принципу баскет-тестов
, под контролем преподавателя в региональном центре (половина дня), включая повторное прохождение математических и устных логических тестов, а также настоящего баскет-теста

8. Если прошли отбор: однодневное тестирование в центре оценки в Лондоне
9. Если прошли отбор: Окончательный Совет по Отбору (для некоторых вариантов общей ускоренной схемы) 
Схема, отражающая весь процесс рассмотрения заявлений представлена в Приложении 1.

Для действующих государственных служащих Великобритании, желающих присоединиться к схеме ускоренного продвижения, предусмотрена другая процедура. Требования к формальному образованию для включения в программу отсутствуют, однако требуется стаж на государственной службе не менее двух лет; конечно, при первичном отборе на большинство должностей государственной службы уже учитывались требования к определенному образованию. Первым этапом процедуры для государственных служащих Великобритании является этап заявления, который управляется тем Министерством/Агентством, в котором проходит службу данный государственный служащий. По окончании данной стадии Министерство/Агентство может выдвинуть короткий список кандидатов для рассмотрения заявлений на поступление на программу ускоренного карьерного продвижения по представленной выше процедуре. Руководство для государственных служащих Великобритании по применению схем ускоренного карьерного продвижения представлено в Приложении 2. 
В 2003 – 2004 г. было получено 20 032 заявлений на включение в программу ускоренного продвижения в рамках государственной службы Великобритании, и лишь 510 (или 2,5%) кандидатов были отобраны, что является яркой иллюстрацией престижа данной схемы в Великобритании.

Продвижение по службе и развитие навыков
Разумеется, в любой системе быстрого карьерного продвижения наибольшее значение имеют процедуры продвижения по службе и целенаправленного развития навыков сотрудников. Обычно существует комплекс неформальных правил, где указано, что государственный служащий, проходящий службу по системе ускоренного карьерного роста, должен успешно проработать на определенном количестве должностей и должен продвигаться по уровням государственной службы в соответствии с определенными сроками (при условии выполнения задач развития и результативности деятельности) до достижения управленческого уровня старшей государственной службы. На данном этапе, независимо от того, идет ли речь о старшей исполнительной службе/старшей государственной службе или нет, дальнейшее продвижение осуществляется только на основе учета заслуг и достоинств.
Существуют следующие подходы к управлению продвижением по службе и развитию навыков:

· Разработка первоначального личного плана развития для каждого государственного служащего, включенного в схему ускоренного продвижения, с учетом оценки кандидата в рамках процесса отбора;
· Первоначальный вводный курс обучения, в котором обычно участвуют только государственные служащие, отобранные по схеме ускоренного карьерного продвижения;
· Выделение наставника для каждого государственного служащего, включенного в схему ускоренного продвижения (часто им является государственный служащий, в прошлом участвовавший в системе ускоренного карьерного продвижения);

· Годовая программа обучения с отрывом от службы (короткие курсы) для государственных служащих, включенных в схему ускоренного карьерного продвижения (для укрепления взаимосвязей между участниками программы), и по вопросам предоставления услуг (с посещением подразделений, ответственных за предоставление услуг); по развитию ключевых навыков, таких как разработка политики; навыков письменной речи и презентационных навыков; по разработке правовых актов; по развитию управленческих качеств (государственный служащий Великобритании, включенный в схему ускоренного карьерного продвижения получает около 15 дней подобного обучения в год; большая часть обучения реализуется на основе специальных курсов Колледжа государственной службы);
· Структурированное самостоятельное обучение, включая такие подходы как дистанционное обучение и использование специальных CD-дисков.
Кроме того, может предоставляться поддержка в получении дополнительного профессионального образования, в частности, диплома магистра в области государственного управления, дополнительной квалификации в сфере управления кадрами и финансов или диплома магистра делового администрирования (включая предоставление служебных отпусков и оплату стоимости обучения).

В сфере управления продвижением по службе предполагается, что государственные служащие, включенные в программу ускоренного продвижения, будут назначены на ряд должностей, включая индивидуальные краткосрочные проекты как в рамках собственного Министерства/ Агентства/ Региональной Администрации, так и в других Министерствах/Агентствах/ Региональных Администрациях. Также могут предприниматься попытки по расширению кругозора участников, например, путем направления государственных служащих региональных администраций, включенных в программу ускоренного продвижения, в муниципалитеты, назначения государственных служащих центрального аппарата, участвующих в схеме ускоренного продвижения, в территориальные органы. Также могут использоваться стажировки: в подразделениях, непосредственно отвечающих за предоставление услуг, таких как школы; в частном секторе; в некоммерческих организациях. Государственные служащие Великобритании также могут стажироваться в Европейской Комиссии или в международных финансовых организациях. Продвижение по должностям и уровням государственной службы путем повышения по службе обычно осуществляется в рамках ежегодного процесса оценки.
После первых двух назначений в рамках общей схемы ускоренного продвижения в государственной службе Великобритании предусмотрена функциональная специализация участников. Каждый из них выбирает одну из трех сфер деятельности: оказание корпоративных услуг (кадры, финансы, информационные технологии); оперативные услуги (оказание услуг клиентам) и разработка политики (политический анализ и разработка политики).

Реализация схем найма и быстрого карьерного продвижения на государственной службе 
Успешное внедрение новых схем найма и быстрого продвижения по службе вероятно лишь при выполнении ряда условий:

· Наличие законодательства о государственной службе, обеспечивающего учет заслуг и достоинств, конкурсный отбор и деполитизацию; обеспечение соблюдения данного законодательства и уважения его положений;
· Уровень оплаты труда и компенсаций государственных служащих обеспечивает определенную конкурентоспособность по сравнению с местным частным сектором;
· Наличие центрального ведомства по управлению человеческими ресурсами государственной службы и подразделений по управлению человеческими ресурсами в Министерствах/Агентствах;
· Наличие ежегодного процесса оценки эффективности деятельности; восприятие государственными служащими данного процесса как имеющего ясную цель, надежного и основанного на заслугах и достоинствах;
· Ликвидация коррупции при назначении на высшие должности государственной службы;
· Наличие обучения высокого качества;
· Наличие средств на разработку методологии и финансирование центров оценки; финансирование расходов на разработку и внедрение процедур и обучение руководящих кадров и руководителей кадровых подразделений, которые будут управлять реализацией данных схем;
· Сравнение новой системы ускоренного продвижения на государственной службе с программами развития для выпускников, предлагаемыми в частном секторе.
Даже при наличии таких условий может потребоваться существенное время, прежде чем новая схема станет привлекательной для выпускников – потенциальных кандидатов на участие в данной схеме. Разумеется, пройдет пять – десять лет, прежде чем первые участники схемы достигнут средних, а затем высших руководящих должностей. Начало внедрения схемы должно сопровождаться соответствующей маркетинговой программой, которая должна основываться на надежных аргументах с точки зрения потенциальных кандидатов.

В случае Российской Федерации (как на федеральном, так и на региональном уровне) предлагается рассмотреть вопрос о разработке системы найма и быстрого карьерного продвижения в увязке с созданием формального института Старшей исполнительной службы (как в Австралии, Нидерландах, Южной Корее и США) или Старшей государственной службы (как в Венгрии и Великобритании). Эти две инициативы дополняли бы друг друга и совместно явились бы существенным вкладом в создание сильной корпоративной культуры государственной службы, развитие сильных управленческих кадров и укрепление горизонтальной координации.   
Приложения
1 Процесс рассмотрения заявлений на включение в схему ускоренного карьерного продвижения в Великобритании 
2 «Ускоренный путь» для государственных служащих: руководство для кандидатов 
Литература:

Ireland, Government of “The Civil Service: Real Careers, Real Opportunities” www.publicjobs.ie
OECD Country Factsheets” November 2003

OECD “Country Factsheets” April 2004

OECD “Developing Public Service Leaders for the Future”, June 2000

OECD “Highlights of Public Sector Pay and Employment Trends: 2002 Update”, October 2002

OECD “HRM in the Public Sector; A Neglected Subject” October 2002

OECD “Managing Senior Management: Senior Civil Service Reform in OECD Member Countries”

OECD “Public Sector-An Employer of Choice?”

OECD “Public Sector Modernization: Modernizing Public Employment”

OECD “Recent Developments and Future Challenges in Human Resource Management in OECD Member Countries” June 2000

OECD “Recent Developments on Human Resource Management in OECD Member Countries” July 2001

OECD “The State of the Higher Civil Service After Reform: Britain, Canada and the United States”

OECD “Trends in Human Resources Management Policies in OECD Countries: AN Analysis of the Results of the OECD Survey n Strategic Human Resources Management” September 2004

OECD SIGMA “Promoting Performance and Professionalism in the Pubic Service”

OECD SIGMA “Public Service Training Systems in OECD Countries”

OECD SIGMA “Top Management Service in Central Government: Introducing a System for the Higher Civil Service in Central and Eastern European Countries”

Synnerstrom, Staffan “Professionalism in Public Service Management: The Making if Highly Qualified, Efficient and Effective Public Managers”

UK, Government of www.faststream.gov.uk
World Bank www1.worldbank.org/publicsector/civilservice
Приложение 1. Процесс рассмотрения заявлений на включение в схему ускоренного карьерного продвижения в Великобритании 
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Регистрация для получения пароля

Заполнение формы с личными данными

Проверка соответствия критериям участия в общей ускоренной схеме

Выполнение тестов самооценки в режиме «он-лайн» для принятия 

решения о том, подходит ли вам схема ускоренного продвижения

ДА НЕТ

Выполнение тестов в режиме «он-лайн» 

(подготовительная сессия до начала 

процесса отбора)

Кандидаты, имеющие 

инвалидность могут 

приступить к заданиям 

без выполнения тестов 

в режиме «он-лайн». 

Однако при 

возможности следует 

пройти самооценку. Она 

расширит ваше 

понимание ускоренной 

системы продвижения и  

поможет принять 

решение о 

привлекательности 

данной системы для вас

Уведомление о результатах теста

Успешно сдан Не сдан

Выбор Варианта Общей ускоренной схемы:

· Центральные министерства

· Наука и инженерия – Минобороны является 

предпочтительным выбором

· Наука и инженерия – другое

· Дипломатическая служба

· Дипломатическая служба (экономика)

· Европейская ускоренная программа

· Технические специалисты по развитию ММР

· Административная работа, Палата Общин

· Административная работа, Палата Лордов

Вы заинтересованы в других 

многочисленных 

возможностях 

трудоустройства в рамках 

государственной службы?

Посетите сайт 

www.careers.civil-

service.gov.uk

Выполнение баскет-тестов под контролем 

преподавателя

Выполнение баскет-тестов под контролем 

преподавателя

Успешно сдан Не сдан

Центр оценки для отбора на ускоренную программу (1 день)

Прошел оценку Не прошел

Вы заинтересованы в других многочисленных 

возможностях трудоустройства в рамках 

государственной службы?

Посетите сайт www.careers.civil-service.gov.uk

Европейская 

ускоренная программа

Центральные 

ведомства

Наука и 

инженерия

Дипломатическая 

служба

ТСР ММР Админ. работа

Кандидаты ранжируются по 

достоинствам для отбора на 

ограниченное число мест (+ 

4 недели)

Окончательный совет по оценке  (интервью) – Дипломатическая служба

Окончательный совет по оценке  (интервью) – административная работа

Окончательный совет по оценке  (интервью) – Наука и инженерия

Окончательный совет по оценке  (интервью) – Технические специалисты по 

развитию ММР

Успешно

Не успешно

Не успешно

Рассмотрение других вариантов

ПРОШЕЛ: Выдвинут на назначение по ускоренной программе

Проверки перед назначением

Визит в Министерство, где открыта должность

Условное предложение о замещении должности  (зависит от проверок перед назначением

Назначение в Министерстве и прикрепление к ускоренной программе обучения и развития


� См. веб-сайт  Всемирного банка по административной реформе и реформе государственной службы � HYPERLINK "www1.worldbank.org/publicsector/glossar.htm" ��www1.worldbank.org/publicsector/glossary�


� Недостаток доверия к государственной службе со стороны государственного и частного сектора; недостаток потенциала во многих сферах; слабо развитая горизонтальная координация; разрушение корпоративной культуры государственного сектора.


� Для кандидатов на поступление по схеме ускоренного карьерного продвижения в рамках экономических специальностей необходим аттестат 2:1 или дополнительная степень в области экономики.


� Например, в Великобритании существует система быстрого карьерного продвижения для специалистов общего профиля и специальные системы быстрого карьерного продвижения для экономистов, специалистов в области статистики, лингвистов и сотрудников следственных органов. Хотя общая схема быстрого карьерного роста применяется в рамках системы государственной службы в целом, каждый принятый по данной схеме служащий прикрепляется к определенному министерству. 


� Управление схемой набора на программу ускоренного продвижения в государственной службе Великобритании было передано Канцелярией Кабинета в частный сектор на контрактной основе. В 2003 г. Был заключен контракт с частной компанией Парити. 


� Баскет-тест - способ проверки кандидатов на должность, при котором от кандидатов требуется отсортировать материалы, имеющие отношение к поставленной проблеме, задаче или ситуации, которая является обычной для должности, на которую они претендуют (Прим.Пер.)


� С целью обеспечения возможности сравнения с частным сектором Великобритании группа ICI, осуществляющая набор выпускников по всей Европе, использует четырехступенчатый процесс: заполнение заявления в режиме «он-лайн», проведение отборочного интервью по телефону; проведение личного структурированного интервью и, наконец, тестирование в центре оценки. 





Нил Парисон
Стр. 13
5/9/2005
Реформа государственной службы в России
Записка о системах быстрого карьерного продвижения 
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<Process Name>


<Function>


Процесс рассмотрения заявлений на включение в схему ускоренного продвижения на государственной службе


Конец сентября – начало ноября 2004 г.


К середине ноября 2004 г.


К концу ноября 2004 г.


Конец ноября 2004 г. – середина февраля 2005 г.


Регистрация для получения пароля


Заполнение формы с личными данными


Проверка соответствия критериям участия в общей ускоренной схеме


Выполнение тестов самооценки в режиме «он-лайн» для принятия решения о том, подходит ли вам схема ускоренного продвижения


ДА


НЕТ


Выполнение тестов в режиме «он-лайн» (подготовительная сессия до начала процесса отбора)


Кандидаты, имеющие инвалидность могут приступить к заданиям без выполнения тестов в режиме «он-лайн». Однако при возможности следует пройти самооценку. Она расширит ваше понимание ускоренной системы продвижения и  поможет принять решение о привлекательности данной системы для вас


Уведомление о результатах теста


Май 2005 г.


К середине декабря 2004 г.


Середина января 2005 г. – конец апреля 2005 г.


Успешно сдан


Не сдан


Выбор Варианта Общей ускоренной схемы:
Центральные министерства
Наука и инженерия – Минобороны является предпочтительным выбором
Наука и инженерия – другое
Дипломатическая служба
Дипломатическая служба (экономика)
Европейская ускоренная программа
Технические специалисты по развитию ММР
Административная работа, Палата Общин
Административная работа, Палата Лордов


Вы заинтересованы в других многочисленных возможностях трудоустройства в рамках государственной службы?
Посетите сайт www.careers.civil-service.gov.uk


Выполнение баскет-тестов под контролем преподавателя


Выполнение баскет-тестов под контролем преподавателя


Успешно сдан


Не сдан


Центр оценки для отбора на ускоренную программу (1 день)


Прошел оценку


Не прошел


Вы заинтересованы в других многочисленных возможностях трудоустройства в рамках государственной службы?
Посетите сайт www.careers.civil-service.gov.uk


Май 2005 г.


Европейская ускоренная программа


Кандидаты ранжируются по достоинствам для отбора на ограниченное число мест (+ 4 недели)


Окончательный совет по оценке (интервью) – Дипломатическая служба
Окончательный совет по оценке (интервью) – административная работа
Окончательный совет по оценке (интервью) – Наука и инженерия
Окончательный совет по оценке (интервью) – Технические специалисты по развитию ММР


Центральные ведомства


Наука и инженерия


Дипломатическая служба


ТСР ММР


Админ. работа


Успешно


Не успешно


Не успешно


Рассмотрение других вариантов


ПРОШЕЛ: Выдвинут на назначение по ускоренной программе


Проверки перед назначением


Визит в Министерство, где открыта должность


Условное предложение о замещении должности (зависит от проверок перед назначением


Назначение в Министерстве и прикрепление к ускоренной программе обучения и развития



